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Neste trabalho apresentamos os desdobramentos do projeto de formacao
continuada realizado no Grupo de Estudos da Memoria — GEM - iniciado em
2001 mantendo, desde entdo, reunibes mensais sob a supervisdo da
Profa.Vera Branddo. Composto por profissionais de diversas areas do
conhecimento, que atuam majoritariamente na area gerontoldgica, egressos
das oficinas Memoria (Auto) biogréafica: Teoria e Prética (iniciadas em 2000),
que se integraram gradativamente ao grupo. Atualmente conta com quinze
membros: cinco psicélogas, cinco pedagogas, trés assistentes sociais, uma
soci6loga, uma professora do ensino médio, das quais duas sao mestres em
Gerontologia, uma em Servico Social, uma doutora em psicologia, e uma
doutora em Antropologia.

O GEM esta vinculado ao Nucleo de Estudo e Pesquisa do Envelhecimento
(NEPE) do Programa de Estudos Pds-Graduados em Gerontologia da PUC/SP,
e tem por objetivos aprofundar os estudos tedricos sobre o tema memoria
(auto) biografica; construir um saber enriquecido pelas contribuices
multidisciplinares, realimentado pelas experiéncias profissionais de seus
membros; realizar produgdes coletivas; promover e divulgar pesquisas com
enfoque na memoaria social (auto) biografica.

Referencial tedrico e metodoldgico

As pesquisas se iniciaram com dois autores classicos que se dedicaram ao
estudo do tema Memdrias: Maurice Halbwachs (2006) - o primeiro a
sistematizar estudos em memodria social, e as interligacdes entre as memaorias
individuais, coletivas e historicas, trazidas ao presente como reconstrugao;
Henri Bergson (1999) - que aponta o corpo - “meu presente” - e as sensacdes
por ele filtradas, como geradoras de estimulos, que, dele partindo, nos
impulsionam para o passado, trazendo novamente ao presente, de modo
criativo, essas imagens como (puras) manifestacdes de nossas memodrias
conscientes ou latentes.

Na area neurobiolégica uma das referéncias é Ivan lzquierdo, ressaltando
como principal funcdo da memoria a aprendizagem, gracas a qual
“apreendemos”, por meio dos cinco sentidos, todas as experiéncias que, se
consolidadas, formardo memoérias de longa duracdo - as memodrias
autobiograficas. Baseado em suas pesquisas, afirma que a formacdo dessas
memorias e 0s esquecimentos sdo regidos por sistemas complexos,
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envolvendo aspectos fisico-quimicos e emocionais, e que 0s esquecimentos
sao fundamentais para manutencéo de nossa capacidade de apreender novos
contetdos, e na manutencdo da sanidade. Esquecemos [..] para ndo ficar
loucos; esquecemos para poder conviver e para poder sobreviver (2004:22).

Na éarea da psicologia social Ecléa Bosi (2007) apresenta um belissimo
trabalho sobre o carater social das lembrancas de velhos, utilizando-se do
método de observagdo participante, construindo um vinculo de amizade e
confiangca com seus narradores, passando da fala a escuta, desvelando de
forma, simultaneamente, académica e poética as palavras dos velhos
trabalhadores de Séo Paulo.

Estes relatos, analisados nas perspectivas tedricas de Halbwachs e Bergson,
apresentam claramente as inter-relagfes entre memoarias individuais, coletivas
e histdricas, e as articulacdes entre corpo, tempo e espaco. A autora evidencia
que o modo de lembrar é social — a memdéria esta no grupo — e, a0 mesmo
tempo individual, pois se 0 grupo conserva e transmite as lembrancas,
fortalecendo-as para quem recorda, a memoria emocional do sujeito conserva
agueles fatos, ou detalhes, que tiveram para ele significados especiais.

Lembrar é refletir e refazer o momento presente, a partir de fatos de outrora -
trabalho ativo e criativo - pois 0 modo como as pessoas contam a sua trajetéria
mostra diferentes modos que tém de lembrar, e a singularidade e subjetividade
de cada representacdo das memodrias.

As reflexbes de Michel Pollack, referéncia nos estudos dos temas identidades,
memorias, e subjetividades neles expressas - aqui se incorporam [..] as
caracteristicas de todas as historias de vida sugerem que estas Ultimas devem
ser consideradas como instrumentos de reconstru¢do da identidade, e né&o
apenas como relatos factuais [...], salientando a importancia da memoria
coletiva nos sentimentos de pertencimento aos diferentes grupos dos quais
participamos ao longo da trajetoria. (1989, p.13).

As historias que contamos para 0s outros, e para n0s mesmos, se constroem e
materializam no momento das narrativas, no espaco dialégico que é oferecido.
E pela palavra que contamos, ficcionamos ou calamos, sobre quem somos, ou
pensamos e idealizamos - tentativas de apresentarmos a melhor versao de nos
mesmos naquele momento.

David Harvey (1989) e Zygmut Baumann (2001) sdo autores que nos auxiliam
na contextualizacdo desses estudos na sociedade “po6s-moderna” ou “liquida”
na qual a “compressao do tempo-espagco” e o impacto sobre a vida social e
cultural faz com que prevaleca o efémero, o fragmentario e o descontinuo,
assim como o carater imediato dos eventos, caracteristicas marcantes da
sociedade de consumo globalizado.

Refletindo o que acontece na economia, ndo nos desfazemos apenas de bens
materiais, mas também de valores, estilos de vida e maneiras de ser e agir.
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Bauman afirma que [...] todas as sociedades séo fabricas de significados [...]
sdo sementeiras da vida com sentido [...] e que a moderna sociedade industrial,
caracterizada pela “liquidez das coisas” - a volatilidade de valores, atitudes e
comportamentos - interfere na seguranca dos relacionamentos. (2008:8)

A fluidez das restricbes e limites traz a impressao de que nossa liberdade se
ampliou, mas, na verdade, ndo temos certeza de que [...] os investimentos de
hoje trardo ganhos amanha. (ibid, p.61).

Nesta nova ordem social todos sdo substituiveis e as posicbes sociais
precarias, ampliando o sentimento de vulnerabilidade.

Ante a complexidade dos temas que se inter-relacionam, em uma sociedade
em constante movimento e flutuagédo, constatamos a necessidade de uma
abordagem multi / interdisciplinar, integrando o todo e as partes, a partir da
disciplina e da raz&o, mas incluindo a afetividade, imaginacao e fantasia - prosa
e poesia — constitutivas do homo sapiens - demens que existe em nés. (Morin,
1996)

Nos projetos com relatos (auto) biogréficos centrados na formacéo, entramos
em territérios que Christine Josso (2008) chama de “invisiveis e ndo tangiveis”,
percebendo a forca do simbdlico, tanto em nos, quanto nos elementos dos
grupos dos quais participamos.

Assim, o projeto de formacdo dos membros do GEM trouxe a tona questdes de
pertencimento e identidade, e referentes ao sentido do exercicio profissional e
das vivéncias individuais, confirmando com Josso que [...] esse trabalho
permite evidenciar a pluralidade, a fragilidade e a dependéncia de nossas
identidades ao longo da vida. (ibid. p.25)

Percurso de formacgéo também validado em Momberger (2008b) na medida em
que

[...] organiza temporal e estruturalmente os episédios e as
experiéncias da vida no quadro de uma histéria. Toda
experiéncia vivida € formativa, na medida em que se
inscreve numa configuracdo biografica, na qual encontra
sua forma e seu sentido em relacdo a um conjunto
ordenado de experiéncias construidas (p.10).

[...] biografia e formacdo remetem uma a outra, como as
duas faces de uma mesma iniciativa: aquela que faz do
ator biografico um continuo educador de si mesmo. (p.12).

Utilizando a memoéria (auto) biografica como metodologia de formacéo e
investigacdo continuada, na construcdo de um saber ampliado, adotamos os
conceitos de resignificacdo e memdéria afetiva positiva, pois ressignificar é um
processo dinamico de atualizacdo das historias, das identidades e dos projetos,
ao longo da vida, dependendo dos do lugar social que assumimos ou
abandonamos.
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A memoria afetiva positiva se constitui na relagcdo com o desejo — do que posso
e quero fazer — conduzindo a uma nova perspectiva na (re) configuracdo e
realizacéo de projetos existenciais. (Brandao, 2008).

Resultados
Projetos de Pesquisas

O primeiro projeto (2001) surgiu do aprofundamento de estudos tedricos,
incluindo as referéncias da Neurociéncia articuladas com o tema Memoria,
Tempo e Espaco. Referenciados pelo livro A memodria coletiva, de Maurice
Halbwachs, foi realizado um exercicio de pesquisa qualitativa, utilizando como
instrumento a entrevista aberta, com sete idosos — ambos 0s sexos, faixa etaria
entre 68 a 90 anos - registrando momentos significativos da (auto) biografia. Os
resultados, aliados a uma experiéncia de comunicagéo intergeracional via
Internet, foram publicados na Revista Kairds (2003).

Posteriormente, a formacdo tedrica foi enriquecida com diversos autores e
temas destacando-se o0 da religiosidade e espiritualidade no envelhecimento, e
de que forma esse processo se organiza e manifesta por meio das memarias
(auto) biogréficas.

A partir de texto de Leo Pessini (2004), iniciamos os estudos tedricos sobre os
temas que encaminharam o grupo para um projeto-piloto de pesquisa, de
cunho qualitativo interdisciplinar com perguntas abertas, realizado na cidade de
Séo Paulo (2005-2008), envolvendo dez idosos, de ambos os sexos, idade
média de 82 anos. Foram analisados os significados da espiritualidade ao
longo da trajetéria, e 0s possiveis beneficios a qualidade de vida no
envelhecimento. O material resultante do projeto foi apresentado em
Congresso, publicado na Revista Kairés (2009), e esta sendo organizado para
publicacéo.

Apresentamos a seguir as diferentes acdes e projetos realizados pelos
profissionais participantes do GEM, decorrentes do processo de formacéo
continuada.

Projetos de Educacédo Continuada

A - Em Universidades Abertas a Terceira ldade

A participagdo na Oficina Memoria (Auto) Biografica: Teoria e Pratica e no GEM
permitiu aliar nossas experiéncias profissionais a uma nova visdo do processo
de envelhecimento. Segundo Branddo e Mercadante (2009) informacdo,
formacéo e educacdo continuada séo recursos fundamentais para enfrentar os
desafios gerados pela longevidade.

O processo de envelhecimento implica variadas perdas, mas, nosso olhar se
volta para as possibilidades da construcdo de novos projetos, respeitando as
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diferencas individuais do ser que envelhece. Salientamos que o foco nesse
estudo se volta para a celebracao

[...] do sujeito do desejo, proclamando o seu direito de
existir com sofrimento e prazer, até 0 momento do triunfo
da morte sobre a vida, quando, enfim, devera entregar-se
como historia e legado aos que permanecem vivos. (Py,
2004:110).

A acdo educativa, em qualquer faixa etaria € um processo continuo e
permanente, desafiador e mobilizador cujo nucleo € o ser humano, que assim
se afirma critica e criativamente, participando dos diferentes grupos sociais e
tornando-se responsavel por sua vida e sua historia. Implica intencionalidade —
metas, objetivos, acompanhamento e avaliacao.

O trabalho em UNATIs, localizadas na cidade de Sao Paulo, atende um publico
majoritariamente feminino, e por ndo haver politica educacional destinada aos
idosos, ele se baseia no universo de conhecimentos e aspiragdes dos alunos -
processo centrado no sujeito aprendiz.

Nossas reflexdes surgiram das praticas nos grupos, quando se evidenciava
que para entender a complexidade do envelhecimento é fundamental a troca
de conhecimentos com outras areas, expandindo o trabalho multidisciplinar.

Apesar de se apoiar nos temas de interesse dos educandos - cidadania,
projetos de vida, formagdo de memodrias, entre outros — a agdo exige uma
abordagem critica por parte de professores e coordenadores. Ao utilizar a
memoéria e a (auto) biografia, foi possivel redescobrir a criatividade, o bom
humor, a espontaneidade e a alegria, como nos versos da Sra. P (88a.):
“Nunca pensei em sentir / Ja na terceira idade / Nesta escola iluminada / Téo
grande felicidade!”.

Nesse processo surge a discussdo de problemas atuais, aprofundando a
criticidade e o auto-conhecimento, pois o idoso, cada vez mais longevo, se
mostra ativo e desejoso de aprender e superar. Emerge com renovada forcga, e
capacidade para enfrentar seu cotidiano, com novas possibilidades de escolhas
e participacao na vida social.

“Lancei-me a aventura de, aos 71 anos, programar-me para um curso de 2
anos”.

B — Em Centros de Convivéncia
O Centro de Convivéncia € um espaco que permite aos idosos, através do

processo de educacdo continuada, a interagcdo, o auto-conhecimento e a
inclusdo social. Nele séo realizadas diversas oficinas socio-educativas:

REVISTA PORTAL de Divulgacéo, n.2, Set. 2010 - http://www.portaldoenvelhecimento.org.br/revista/index.php



REVISTA PORTAL 2

)

Grupos de vivéncia - a dinamica de grupo e a escuta sensivel estimulam a
reflexdo sobre o envelhecimento e a velhice, as trajetérias de vida (auto)
biograficas e a sociabilidade.

Aprendizado social - fundamentado no projeto de alfabetizacdo de Paulo Freire
estimula a capacidade criativa dos educandos, seu conhecimento geral e a
cidadania. O resultado desta iniciativa assim se mostra - “Estava chovendo, eu
uso bengala e meu filho ndo queria que eu viesse, mas gosto de vir, pois aqui
eu aprendo facil e minhas amigas me esperam”. (mulher, 85 anos).

Artesanato - o uso da metodologia participativa e dialdégica permite a
ressignificacdo de antigas préaticas artesanais, o aperfeicoamento do gosto
estético e da maneira de ser do idoso, fortalecendo sua identidade.

C — Em Programa de Qualidade de Vida

O conceito de educacdo ao longo da vida abrange,
potencialmente, uma profunda renovacdo da concepcéo
de formacdo e de aprendizagem, e provoca notaveis
repercussdes nas representacbes da existéncia.
(Momberger, 2008a:106)

Fundamentado nesta premissa, o0 projeto iniciado em 2006 na Associacao dos
Funcionarios Santander-Banespa, focado na qualidade de vida, objetiva 0 bem
estar dos aposentados, considerando a possibilidade de ressignificacdo de
experiéncias de vida, competéncias e habilidades.

Sao centrais o0 resgate de lacos afetivos, a garantia de direitos e beneficios
adquiridos e temas gerais - saude, nutricdo, exercicios fisicos, aspectos de
relacionamentos interpessoais, envelhecimento, entre outros.

Nestes espacos, onde se reaviva a memoria individual e coletiva, os
participantes estreitam lacos construidos durante longos anos de trabalho, e se
abrem a novas perspectivas na revisdo de vida e redirecionamento de
trajetorias.

Esses encontros mensais contam com uma média de participacédo de cinquenta
pessoas, e neles é fundamental a abordagem do tempo: os trabalhadores que
dedicaram suas vidas basicamente ao tempo externo — cronos - entram em
contato com uma outra dimensdo - kairds — tempo subjetivo, vivido. (Joel
Martins, apud Brandao: 2008:25)

Para manter esse vinculo grupal, € necessaria a escuta sensivel possibilitando
captar o ndo verbalizado.

Como afirma Pollack:

A referéncia ao passado serve para manter a coesao dos
grupos e das instituicbes que compdem uma sociedade,
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para definir seu lugar respectivo, sua complementaridade,
mas também as oposi¢des irredutiveis (1989:9).

O Programa, a caminho de seu quarto ano de existéncia, apresenta
perspectivas de ampliacdo e aprimoramento.

Oficinas de Memoria

Nesses encontros as pessoas narram suas experiéncias e reconstroem sua
histéria com vivéncias significativas. Entende-se a narrativa como [..]
organizacdo por meio do discurso, por meio de termos, simbolos ou metéaforas,
de um fluxo de experiéncia, em uma sequéncia temporal e significativa.
(Grandesso, 2006:205).

Conceito reafirmado por Momberger: [...] O que da forma ao vivido e a
experiéncia dos homens sdo as suas narrativas, como lugar no qual o individuo
toma forma, no qual elabora e experimenta a historia de sua vida. (2008a:205)

Na construcdo de histérias que representam diferentes culturas, através da
linguagem e da escrita, existe uma busca de significado relacionado ao
individuo e seu mundo. Assim, crencas, valores e tradicdes revelam um
entendimento da trajetdria, possibilitando o protagonismo - apropriar-se de sua
historia.

Enfatizamos a presenca da linguagem e da emocédo em todo esse processo,
explicitado por Maturana, quando se refere ao ‘linguagear’ como “uma trama
tecida entre conversar e emocionar”. Afirma:

[...] nossa constituicdo como seres humanos se concretiza
nas relagcdes mediadas pelo didlogo, no conversar e nas
redes de conversacfes que se estabelecem como um
longo processo, construindo, assim, a cultura (apud
Brandao, 2008:47).

E a narrativa que traz uma historia a vida, por caminhos diversos. Assim, 0s
membros do GEM, dada sua formagdo multidisciplinar, trabalham no tema
memoria (auto) biografica, em diferentes territorios/ perspectivas.

A - Cultura Popular e Folclore

O objetivo especifico dessa Oficina foi resgatar a cultura popular, transmitida
transgeracionalmente; favorecer e valorizar a tradicdo cultural de cada
individuo; ampliar e trocar informacdes e experiéncias; repensar 0 passado de
forma ladica, e ampliar o relacionamento interpessoal e 0 auto-reconhecimento.

A primeira Oficina foi realizada em 2002, em oito encontros, com idosas entre
50 e 85 anos, pertencentes ao Circulo dos Trabalhadores Cristdos de Vila
Prudente, e estendeu-se a outros grupos (SESC Carmo e UNINOVE). Em
2007 foi realizada nova oficina de quinze encontros, com as filhas de
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imigrantes lituanos, onde registramos a preservacdo da cultura e tradicbes de
origem.

Ao trabalhar com as narrativas foi possivel perceber a forgca dos vinculos
identitarios e comunitarios dos participantes - o contexto social no qual vivem e
trocam experiéncias, - 0 que reforca a afirmacéo de Halbwachs de que “nunca
estamos sOs”.Esses encontros evidenciaram a memoéria cultural (auto)
biografica como elemento dinamizador da qualidade de vida no
envelhecimento.

B - Prevengdo em Saude

Buscando a sensibilizacdo sobre o cuidado com o diabetes, foi proposta (2003)
uma Oficina na Associacdo dos Diabéticos da Zona Leste, em parceria com 0
SAS - Vila Prudente. Em 2004 e 2005 as Oficinas aconteceram na Associacao
de Diabetes Juvenil, parte integrante das atividades mensais do grupo de
adultos. Objetivou abordar, a partir da cultura popular de cada um, os pontos
de mudanca para prevenir, tratar e controlar o diabetes; incentivar a motivagao
pessoal, a disciplina e a forca de vontade, por meio de depoimentos pessoais e
troca de experiéncias; conscientizar sobre a importancia do tratamento
especifico e a divulgacao de informacdes sobre a doenca para a populacdo em
geral.

C — No Poder Judiciario

Atendendo a solicitacdo do Juiz Coordenador, foi iniciado projeto de Oficina de
Memoria (Auto) Biografica com Executantes de Mandados Judiciais, demanda
justificada pelo elevado nivel de estresse apresentado por esses profissionais,
assim exemplificados:

“Por vezes o0 executante sofre ameagas que podem ser veladas ou claras, até
mesmo com armas de fogo a vista”.

“Para minimizar o estresse, eu tomo calmantes e fago terapia”.

Os profissionais se sentem desvalorizados diante da populacdo em geral,
vistos como portadores de “mas noticias” e, muitas vezes, ameacados. Diante
desta realidade o trabalho justifica-se, pois [..] a busca por identidade,
mediante memorias, no nome que traz a filiacdo e no territério de origem, &
fundamental para o nosso sentido de pertencimento — tanto social como
psiquico. (Branddo, 2008:36).

Sao objetivos deste projeto: proporcionar espaco de interlocucdo permitindo a
ressignificacdo e valorizacdo das experiéncias vividas; facilitar a convivéncia
com sua propria historia; possibilitar troca de informacgdes e experiéncias entre
0S participantes.

Uma narrativa s6 pode constituir-se a medida que
acontecimentos passados sao conectados a
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acontecimentos presentes e a desdobramentos futuros
possiveis, em uma sequéncia linear que, brindando a
pessoa com um sentido de continuidade da existéncia, lhe
oferece um marco referencial para interpretar sua
cotidianidade e construir seus futuros possiveis
(Grandesso, 2006:207).

D - Em Instituicbes de Longa Permanéncia para ldosos (ILPIs)

Por acreditar na necessidade de um novo olhar sobre o velho asilado foi
realizado o projeto Oficina (Auto) Biografica em trés Instituicbes da cidade de
Sédo Paulo. O trabalho teve como objetivos: refletir sobre a trajetéria de vida,
ressignificando-a; favorecer o resgate da auto-estima, a (re) descoberta de
potencialidades e a autovalorizagao; facilitar a formacao de lagos afetivos entre
0s residentes.

Nas duas primeiras Instituicbes as Oficinas tiveram como eixo textos
previamente selecionados pelas mediadoras, por meio dos quais se procurou
estimular a evocacao de lembrancas significativas Ao final do trabalho cada
residente recebeu seu caderno de memdérias onde estdo contempladas suas
lembrancas e as de todos os integrantes do grupo. Este registro compartilhado
aproximou e estreitou lacos, aspecto fundamental para quem vive numa
instituicao.

A oportunidade, oferecida aos idosos, de entrar em contato com suas
mem©arias criou um espaco de aprendizagem - 0 conhecimento de si e da
relacdo com o outro, onde passado, presente e futuro se mesclaram, sé que
agora com um novo significado.

Ao término dos encontros, o vinculo afetivo formado entre as mediadoras e o0s
residentes tornou possivel a continuidade do trabalho, agora realizado
guinzenalmente.

Na terceira Instituicdo verificamos como a Oficina (auto) Biografica conseguiu
dar um outro sentido aos trabalhos manuais confeccionados pelos residentes.
Em parceria com a Terapeuta Ocupacional, foi contatada uma creche da
regido, que recebeu as pecas produzidas pelos idosos para serem
comercializadas no seu bazar. Dessa forma, fazendo algo que gostam, os
idosos se sentiram valorizados pelo beneficio proporcionado as criancas.

Esse contato intergeracional foi enriquecido por outra experiéncia, em que uma
residente - professora primaria aposentada de 78 anos — tendo relatado em
uma das oficinas o prazer do magistério, sugeriu ensinar os pequenos da
creche a cantar, visto ndo se identificar com as artes manuais. A creche
encaminhou seis criancas entre 9 a 10 anos para a aula, na qual a professora
ensinou-lhes algumas musicas infantis de sua época e frases em arabe. As
criancas apresentaram cancdes que conheciam, mostraram passos de dancas
e também relataram suas preferéncias. O retorno da creche foi muito positivo
relatando a alegria das criancgas e solicitando a continuidade das aulas.
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E relevante apontar que por meio das Oficinas (Auto) Biogréaficas, e do dialogo
que propiciam, seja em Universidades Abertas, Centros de Convivéncia, ILPIs
ou Oficinas de Formacgdo Continuada € possivel criar e renovar vinculos de
solidariedade, que surgem na partilha de sonhos e desejos, preocupacdes e
angustias, e saberes adormecidos, sobretudo numa sociedade atingida por
rapidas e profundas mudancas.

Coaching e Assessment

Os processos de formacdo estdo vivenciando hoje uma inversdo ao preparar
as pessoas para se adaptarem aos empregos. O novo desenho que emerge,
ligado a globalizac&o e a revolucdo da informética, desenvolve novas praticas.

Para que este novo modelo aconteca com sucesso, muitas organizacfes
promovem oportunidades para os individuos gerenciarem suas competéncias e
seu crescimento pessoal e profissional - processos denominados assessment e
coaching, que permitem oportunidades de autoconhecimento.

O termo inglés Assessment significa avaliacédo, referindo-se a um processo de
gestdo apresentando um diagnostico do conhecimento do potencial das
pessoas. Esse termo é usado na identificacdo de competéncias pessoais e
profissionais, na construcdo de um perfil e, através de um processo devolutivo
de informacdes, na analise com o individuo, levando-o a se reconhecer
contribuindo assim para seu auto-conhecimento. A (Auto) Biografia, usada
neste processo, permite ao participante tomar parte ativa na elaboracao do seu
perfil, reconhecendo sua experiéncia e conhecimentos organizados através da
linguagem escrita.

Di Stefano (2007) define coaching como: um processo focado em acbes do
coachee para a realizagdo de suas metas e desejos, acdes no sentido do
desenvolvimento e aprimoramento de competéncias, equipando-o com
ferramentas e conhecimentos para se expandir - processo de investigacao,
reflexdo e conscientizacdo; descoberta pessoal dos pontos fortes e de
melhoria; aumento da consciéncia de si; aumento da capacidade de se
responsabilizar pela propria vida. O foco sdo as possibilidades futuras e como
transforma-las em realidade. Coaching ndo é terapia, pois a psicoterapia tem
foco na dor emocional lidando com traumas e resolu¢cdes do passado.

Uma técnica de exploracdo personalizada pode receber varias nomeagoes -
memorial, histéria de vida, entrevista biogréafica, autobiografia e outros. Mas, o
objetivo se mantém, como reflete Momberger ao afirmar que é um retorno
reflexivo pessoal sobre o percurso de vida é [..] um trabalho de
conceitualizacdo da experiéncia, destinado a transformar saberes brutos da
acao em saberes formalizados e reconhecidos [...]. (2008a, p.92).

O conceito de formacao ao longo da vida (lifelong learning) orienta a pesquisar
a trajetoéria de vida. Gaston Pineau define “histéria de vida” como
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“Uma pesquisa e uma construcdo de sentido a partir de
fatos temporais vividos” e inscreve essa pratica no campo
de uma reflexdo que vé no préprio curso da vida um
movimento de autoformacédo. (apud Momberger, 2008a,
p.94).

O relato sobre a histéria da vida € uma experiéncia que permite integrar,
estruturar e interpretar situacdes e acontecimentos vividos, facilitando a
identificacdo de competéncias - identificacdo que auxilia as pessoas que
passam pelos processos de coaching e assessment no presente e no futuro
quando delas necessitarem.

As autoras tém observado, ao realizar os citados processos, utilizando o relato
de “histéria de vida”, um poder transformador nos participantes que se
beneficiam da elaboracéo e ressignificacdo de sua historia. Segue o relato de
um coachee:

“O exercicio de escrever minha historia de vida tendo como fio condutor a vida
profissional (permeado por aspectos pessoais) foi fundamental para o processo
de coaching porque permitiu construir uma base sélida e consistente para os
processos e atividades posteriores.

Recuperar a memoria da minha vida desde a escola até a vida adulta e
profissional foi gratificante, curioso, enriquecedor. Trouxe lembrangas que
julgava esquecidas, novos olhares a situacfes ja vividas e a sensacao de ter
percorrido um longo caminho que, no entanto, ainda tinha muitos quildmetros
pela frente.

O uso da memoria e historia de vida, como o processo inicial, procurando
identificar elementos importantes para o0s objetivos do coaching permitiu
apontar aspectos recorrentes na vida profissional, caracteristicas e tracos de
personalidade, desafios e obstaculos, falhas, aprendizados, crescimentos, e
reconhecer capacidades e caracteristicas pessoais que poderiam (e vem
sendo) trabalhadas de outras maneiras na atividade profissional. Ter a
consciéncia das fortalezas e fraquezas, das oportunidades e dos desafios é
fundamental para avancar, para evitar repetir as mesmas falhas e erros e para
olhar os acontecimentos sob diversas perspectivas.

Particularmente, naquele momento da minha vida (finalizando um doutorado,
desempregado e com problemas financeiros) foi particularmente importante, do
ponto de vista pessoal e psicolégico, lembrar, reconhecer e fortalecer minhas
habilidades e capacidades, além de identificar 0 quanto j& havia avancado e
realizado nos meus anos de trabalho. Um presente que guardo ainda com
carinho”. (40a.; professor universitario e consultor sdcio ambiental).

Esse relato apresenta como a construgdo da “histéria de vida” pode auxiliar o

narrador na apropriagdo de sua “histéria”, auxiliando no reconhecimento de
saberes subjetivos e ndo formalizados, que auxiliam nas experiéncias de vida,
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nos relacionamentos interpessoais e no desempenho de atividades e
responsabilidades profissionais.

Nos parece clara a importancia de utilizagcdo dessa ferramenta em processos
gue objetivam ajudar os participantes a se conhecerem melhor, se apropriarem
de sua biografia e, assim, a fazer suas escolhas sobre a manutencéo de seus
pontos fortes e a revisdo ou mudanca de seus pontos de melhoria. O
reconhecimento biografico € um grande estimulo a reflexdo dos caminhos
percorridos e ao levantamento de habilidades que podem se transformar em

projetos individuais e de trabalho.

O processo de formagdo continuada, abertas aos diversos profissionais que
buscam a aprendizagem ao longo da vida, com a base (Auto) Biografica
realizado nas Oficinas e no GEM, amplia a compreensdo dos processos de
desenvolvimento vividos pelos participantes, beneficiando também o
longeviver, como exemplifica o relato de nossa colega Celina:

“Esse trabalho de mergulho no passado, através de minha memoria, levou-me
a rever, como num filme, episodios de minha vida, relacionando-os entre si; a
perceber detalhes e coincidéncias que antes ndo havia notado; a reavivar
sentimentos, emocodes, afetos, magoas, éxitos e frustracdes. E nesse recordar
tudo parecia ir adquirindo um certo sentido. Aprendi ndo s6 a me compreender
e conhecer melhor, como também as pessoas com quem tenho convivido. E a
aceitar a mim e a elas tal como cada uma é”.

Depois de ter lido o esbogo de minha biografia, uma de minhas netas me
escreveu: “[...] me emocionei. Eu tive um sentimento de pertencimento [...] as
suas memdarias agora pertencem a mim também. E ndés as compartilhamos
assim como compartilhamos nossas vidas. Obrigada, V0.

E a mae dela, minha filha, também me escreveu no dia das maes, num papel
de carta florido que pertenceu a minha mae:

“O calor da familia da minha méae / Mora na minha mae / Nela esta a minha
avo, as irmas de minha avé / As amigas da familia de minha avé / O calor da
familia da minha mae, mora na minha méae / Para senti-lo e aconchegar-me /
Inspiro as lembrancas que s&o muitas / E penso na minha mae, guardia da
familia da minha méae / Do calor da familia da minha mae”.

Coisas assim me deixam o sentimento de uma continuidade da vida e das
geracdes em que eu disponho de um tempo e espaco limitados, finitos, mas sé
meus. Assim, aos 83 anos, na busca de sentido para a vida que sempre me
inquietou, e que, como ja disse, para mim se confunde com a busca de Deus,
adquiri, apesar das perdas da velhice, uma certa serenidade, sabendo que o
sentido pleno de uma vida sO se revela quando ela acaba, mas esta em
construcdo no dia a dia da historia vivida”.
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